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株式会社横森製作所（以下、ヨ
コモリ）は半世紀以上前に「階
段屋」としての一歩を踏み出し
て以来、より安全で高品質な階
段を提供するため、常に市場を
見極めてきた。鉄骨階段専門メ
ーカーとして、内部階段、外部
階段、装飾階段、手すり、そし
てフリーカスタマイズインテリ
ア階段の「SYSTAIR®」などを手
がけている。

ヨコモリの有明威社長は、「
多種多様なクライアントとの仕
事を通じて得た豊富な知識と経
験のおかげで当社の柔軟性と能
力は磨き上げられてきました。
特に超高層ビルの階段を製造す
ることで得た経験は、現在、住
宅市場で効果を発揮していま
す」と語る。

「従来、住宅分野では競合他社
がシェアの大半を占めていまし
たが、最近は当社にシフトして
きています。これは、当社が商
業施設の階段開発で培ったノ
ウハウを、設計·製造·施工の面
で住宅用に応用できたからで
す。それが、他社に比べて高
い顧客満足度につながってい
るのです。」
社会や産業のニーズの変化に

対応するためには、新技術の導
入やイノベーションが最適な
解決策となることが多い。こ
こでは、階段の図面作成、発
注、製造、納品を効率化する
CIM（Computer Integrated Man-
ufacturing）システムが、今後
の展開に役立つことになる。  
「CAD（Computer-Aided Dis-
patch）システムをカスタマ
イズし、階段専用に特化しま
した。建設業界で使用するた
めにかなりの投資をしてきま
した」と有明氏は語る。「ま
た、BIM（Building Informa-
tion Modelling）を活用する動
きも出てきています。ゼネコン
からは、当社のシステムを取り
入れて、自社の仕事と組み合わ
せたいという話が出てきていま
す。また、当社のシステムは米
国子会社のエンジニアにも高く
評価されていることから、設計
システムには設備投資として力
をいれています。私たちのシス
テムが、日本のゼネコン·米国
建築業界の将来に貢献するこ
とを期待しています。」
海外市場での存在感を高める

ために、ヨコモリはアメリカ、
シンガポール、マレーシア、上
海に工場と事務所を設立し、ベ

トナムにはパートナー会社を設
立している。有明氏によると、
現在、海外展開の中心となるの
は米国市場とのことだ。
「アメリカはすでに大きな

市場ですが、同じような製品
を作っている競合他社がいる
ので、シェアを拡大していき
たいです。2016年には、ケンタ
ッキー州の鉄骨ファブリケータ
ーであるSentry Steel Inc.を
買収し、月に300本の鉄骨階段

を製造できる新工場を増設し
ました」と有明氏は説明する。
「階段などの建材は海外では

現地で調達して使用されるた
め、より需要のある場所に身を
置くことが重要です」と有明氏
は言う。「日本で培った防災な
どの経験と、現場での階段設置
を容易にするための提案力を加
えることで、海外のお客様に付
加価値のある商品を提供するこ
とができます。」
「また、現在は東南アジアへ

の進出も目指しています。今
後、人件費が高騰し、工場で作
られた階段が求められるように
なったとき、当社はその需要に
応え、市場の先導者となること
ができるでしょう。」

「私たちの柔軟性は、長
年培ってきたお客様との
密接な関係から生まれて
います。」
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